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RESUMO

Este trabalho analisa como a concentragdo editorial repercute negativamente sobre a
qualidade dos catalogos. Examina o processo de reestruturagdo da carreira de editor no
organograma das grandes empresas, com a reducdo de sua autonomia na selecdo dos
catdlogos. Relaciona o fendmeno da best-selleriza¢do com a mudanga da logica editorial e
a qualidade dos acervos, traca o impacto dos descontos praticados pelos grandes grupos
com o desequilibrio financeiro dos pequenos e médios editores. Apresenta uma sintese do
oficio de editor. A metodologia empregada neste estudo ¢ de abordagem teorica dedutiva,
sustentada no levantamento bibliografico dos principais autores e a compilagdo de dados
estatisticos referentes ao setor editorial. Conclui-se que apesar do intenso processo de
concentragdo editorial, até entdo a bibliodiversidade ndo sofreu prejuizos consideraveis em
termos quantitativos, porém em nivel qualitativo estima-se que ha um declinio substancial

da pluralidade bibliografica por causa do intenso processo de padronizagao dos catalogos.

Palavras-chave: Concentracdo Editorial. Bibliodiversidade. Independéncia editorial.
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ABSTRACT

This work analyzes how the publishing concentration has negative repercussions on the
quality of the catalogs. Examines the process of restructuring the career publishes in
organizational chart of large companies, with the reduction of their autonomy in the
selection of catalogs. Relates the phenomenon of best-sellerization with changing the
editorial logic and the quality of the collections, traces the impact of the discounts offered
by large groups with the financial imbalance of small and medium publishers. Presents a
synthesis of craft publishes. The methodology used in this study is deductive theoretical
approach, sustained in bibliographic survey of the major authors and compilation of
statistical data on the publishing industry. It is concluded that despite the intense
concentration editorial, until then bibliodiversity not suffered considerable damage in
quantitative terms but in qualitative terms it is estimated that there is a substantial decline

in bibliographic plurality because of the intense process of standardization of catalogs.

Keywords: Publishing Concentration. Bibliodiversity. Publishing Independence
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1 INTRODUCAO

Nas décadas de 80 e 90, o Brasil enfrentou, assim como a maioria dos paises da
América Latina, um intenso processo de globalizacdo e a implementagdo das politicas
neoliberais, principio que pregava a abertura dos mercados nacionais para instalagdes de
empresas e capitais estrangeiros. A industria nacional foi bastante afetada e teve de
amargar com o seu desmantelamento frente a forte concorréncia das empresas
estrangeiras, estas muito mais bem preparadas e solidas economicamente se
estabeleceram ganhando espaco e eliminando muitas de suas concorrentes internas.

Este fluxo predatorio do mercado afetou varios setores, sobretudo o editorial.
Muitas editoras e livrarias desapareceram, principalmente as de pequeno e médio porte,
outras para sobreviverem foram obrigadas a integrar-se a grandes grupos ou
modificarem sua forma de compor seus catalogos, processo que transformou a loégica da
selecdo dos catalogos editoriais.

Se antes o editor, entdo independente, decidia quais obras deveriam ser
publicadas, agora subordinado aos grandes grupos, sua decisdo sofre pressdo dos
gestores e acionistas que visam a rentabilidade financeira a curto prazo. A principal
consequéncia foi a mudanga na forma de composicao dos catdlogos com a ado¢do dos
best-sellers como o principal insumo das editoras, processo que ficou conhecido como
best-sellerizacdo editorial.

Na edicao tradicional o tempo se mostrou um fator decisivo na composi¢ao de
um catalogo de qualidade, transformando obras e escritores desconhecidos em grandes
personalidades respeitaveis e cldssicos literarios. Porém o que ocorre nesta nova logica
¢ o inverso, em nome da politica de giro rapido, as obras que ndo lograram boa
aceitacdo de mercado sdo abandonadas e substituidas por outros novos titulos.

Tal fato prejudica sobremaneira a bibliodiversidade, conceito que evoca a
diversidade cultural relativa ao mundo do livro. Segundo Colleu (2006) o termo
apresenta analogia com a biodiversidade, pois assim como a diversidade de espécies de
seres vivos ¢ fundamental para a harmonia do ecossistema, de igual modo, a pluralidade
de titulos bibliograficos ¢ vital para o desenvolvimento cultural da humanidade. Sentido
também expresso na Declaragdo Internacional dos Editores Independentes para Protecao

e Promocao da Bibliodiversidade (ALIANCA..., 2007, p. 2).
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De acordo com esta Declaragdo, o termo bibliodiversidade foi cunhado pela
primeira vez no final dos anos 1990 no Chile, paralelamente ao advento dos Editores
Independentes deste pais. Aos poucos o conceito vem ganhando forma e complexidade,
e recorta duas dimensdes basicas da oferta editorial, uma quantitativa e outra qualitativa,
as quais serdo desenvolvidas ao longo deste trabalho (PINHAS, 2011).

Poucas empresas do ramo do livro conseguiram resistir a forte crise que o setor
enfrentava, muitas sofreram por causa dos descontos praticados pelos grandes grupos,
principalmente as de pequeno e médio porte, fator que levou ao desequilibrio do antigo
sistema compensatorio de investimento para a diversificagdo dos catdlogos.

Dessa forma, o setor passara a conviver com duas logicas antagénicas de
atividade editorial: de um lado, empresas que trabalham com ciclo de producao curto,
ou seja, com a estratégia da rapida rotatividade da produgdo frente a entrada acelerada
de lucros e a minimizagdo de riscos; do outro lado, editoras de ciclo de producdo mais
longo, as que toleram o risco financeiro, pois compreendem que os retornos do
investimento em bens culturais podem demandar algum tempo (COLLEU, 2006).

Comparativamente esta Uultima categoria comporta muito mais editores
independentes que a primeira. Além disso, ¢ importante explicar que as pequenas e
medias editoras neste contexto referem-se aquelas que ndo sdo subordinadas a uma
matriz ou rede, isso porque defini-las tdo somente por tamanho pode-se incorrer no risco
de ignorar que existem muitas filiais que se enquadram nesses dois estereotipos.

Presume-se que os grandes grupos editoriais dominem maior parte do mercado
brasileiro, enquanto as pequenas e médias editoras fiquem com uma pequena fatia desse
montante (ROSA, 2008). Cenario extremamente preocupante para pluralidade de ideias,
visto que além dos grandes grupos controlarem praticamente a totalidade da produgdo
de livros com énfase na reestruturagdo da politica editorial em fun¢do dos lucros, a
pratica de descontos destes tem agravado a situagdo econdomica das pequenas e médias
editoras, consideradas como as principais responsaveis pelo fomento da
bibliodiversidade. (GERLACH, 2006).

Diante dessa problematica, urge reconhecer e valorizar o papel fundamental
desempenhado pelas editoras independentes, cabendo a elas em particular realizar
algumas incumbéncias que foram abandonadas pelos grandes grupos, como: revelar
novos talentos, possibilitar o advento de novas expressdes culturais, abrir espago para a
publicacdo e disseminagdo das obras dos novos escritores no mercado, em beneficio da

cultura e da construgdo do conhecimento humano.
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2 ESTRATEGIA DE PESQUISA

2.1 Delimitacao do Tema e Justificativa

A tematica deste trabalho restringe-se a realidade das concentra¢des do mercado
editorial brasileiro no periodo compreendido entre 1990 e 2013, através de um enfoque
analitico relacionando os efeitos da oligopolizagdo no setor editorial com a mudanca na
forma de composicdo dos catalogos, e como isso afeta a diversidade dos titulos
bibliograficos.

A op¢do pelo tema justifica-se na medida em que tomamos consciéncia da
importancia do assunto, do papel estratégico que as pequenas e médias empresas do
ramo editorial desempenham sobre a pluralidade de publicacdes e, por conseguinte para
a democratizag¢do de ideias. Na divulgacdo das primeiras obras dos novos autores, € no
ambito mais geral sobre a diversidade cultural do pais. E desta forma contribuir para os

estudos das areas relativas ao mercado editorial, dos best-sellers e da bibliodiversidade.

2.2 Problema de Pesquisa

A concentragdo editorial repercute de maneira negativa sobre a logica editorial,
impondo praticas comerciais lesivas ao pequeno e ao médio editor. Sendo estes
considerados por Colleu (2006) o grupo que comporta a edicdo independente e os
maiores responsaveis pela multiplicidade dos suportes informacionais. A problematica
proposta por esse trabalho visa discutir como se desencadeia este impacto e quais sdo

seus efeitos sobre a bibliodiversidade.

2.3 Hipotese

Nos grandes grupos de editoras a pressdo gerencial sobre o editor na busca por

maiores lucros prejudica o processo de escolha na formagdo dos catdlogos, ocasionando
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uma transformacdo da logica editorial com o fendomeno da estandardizagdo dos
catdlogos evidenciada pelo processo de best-sellerizagao.

Assim pode-se afirmar que para viabilizar um contexto favoravel a
bibliodiversidade ¢ fundamental que haja independéncia editorial, aspecto notadamente
presente nas pequenas e médias estruturas editoriais que trabalham de forma autonoma.
Em contraposicdo a esta ideia, a concentra¢do editorial produz efeito inverso sobre a

diversidade bibliografica, com a subordinac¢ao do editor.

2.4 Objetivos

Os objetivos norteadores desta pesquisa estdo subdivididos em dois, com vista a

responder a problematica levantada na se¢do 2.2, e apresentam a seguinte disposi¢ao:

2.4.1 Geral

No que tange aos efeitos negativos da concentragdo editorial sobre os catalogos,
este trabalho tem como objetivo principal analisar a importancia dos editores
independentes para o desenvolvimento da bibliodiversidade e a multiplicidade dos

suportes do saber.

2.4.2 Especificos

Esta pesquisa focard os seguintes objetivos especificos:
e promover o debate sobre a influéncia da oligopolizag¢do editorial na transformagao
da logica de producao dos catalogos, prejudicando dessa forma a bibliodiversidade.
e indicar a relagdo existente entre qualidade editorial e a presenca das pequenas e
medias estruturas editoriais.

e investigar os efeitos da best-sellerizacdo sobre a qualidade dos catdlogos editoriais.
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2.5 Metodologia

O presente estudo tem carater exploratorio e visa discutir e tornar mais explicito
o problema das concentracdes a partir de uma abordagem metodologica teorico-
dedutiva, que consiste num conjunto de procedimentos sistematizados nas seguintes
atividades: reflexdo da problemadtica, pesquisa e compilacdo de materiais bibliograficos
dos principais autores, periddicos e dados estatisticos oficiais disponiveis ao publico
(tanto impresso como on-line) acerca da tematica em discussdo, posteriormente na
leitura analitica e comparativa das referéncias obtidas, fichamento e a execugdo
propriamente dita do trabalho.

A discussdo em torno da temdtica ndo se limita meramente ao termo
‘bibliodiversidade’, pois como foi mencionado antes este conceito ¢ bem recente e
segue em construcado, ela perpassa e estabelece uma relagdo dialdogica de sinonimia com
emprego de outras expressdes como pluralidade, diversidade, multiplicidade entre
outros. Além de estar circunscrito e implicito, numa relacdo de causa e efeito, no
impacto da best-sellerizagdo sobre os catalogos através de sua estandardizagao.

Por ora esclarecemos que a cadeia produtiva do livro ¢ composta pelos seguintes
setores: “autoral, editorial, grafico, produtor de papel, produtor de maquinas graficas,
distribuidor, atacadista, livreiro e bibliotecario”, juntos formam a economia do livro
(EARP; KORNIS, 2005, p. 18).

Por sua vez ¢ notério o papel essencial desempenhado pelas livrarias na
promocao da bibliodiversidade, pois de nada adiantaria o editor formar um catalogo de
qualidade se ndo houvesse estruturas que se dispusessem vendé-lo. Sendo assim a
discussdo da construgdo e da salvaguarda da bibliodiversidade ultrapassa o campo
editorial e engloba outros setores como o livreiro, o da distribui¢cdo, o grafico, o autoral,
chegando até as bibliotecas. Além disso, fica o registro da necessidade de mais estudos
relacionados com este tema que demonstrem o valor desses outros setores no fomento
da bibliodiversidade.

Contudo, para ndo delongar este trabalho, e também com vista a ndo se perder o
foco do problema, o objeto de estudo predominantemente tratado aqui serda o setor
editorial, responsavel pela criacdo dos objetos intelectuais, isso porque ele da
sustentagdao a todos os outros, ¢ assim teremos uma estimativa do assunto sobre toda

cadeia produtiva. Abordaremos de maneira esporadica as concentragdes no setor livreiro
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para explicitarmos os efeitos dos best-sellers sobre a diversidade de publicagdes e nas
dificuldades enfrentadas pelas pequenas e médias estruturas.

Para uma melhor compreensdo do tema resolveu-se dividir este trabalho em sete
secdes, dispostas da seguinte forma: a primeira descreve a introdugdo, a segunda
sistematiza a estratégia de pesquisa, na terceira secdo estrutura uma breve exposi¢do da
concentragao editorial no Brasil.

A quarta sec¢do sistematiza um panorama do setor e discute a conjuntura editorial
com foco no oficio do editor, numa sintese editorial, trata também da questdo da
independéncia e da subordinacdo, onde os modelos de editoras de Colleu serdo
explanados numa posterior subse¢ao.

Na quinta parte serd abordado a discussdo da transformacao da logica editorial
com foco no fendmeno da best-sellerizagdo e na qualidade dos catilogos. A sexta secdo
traca um paralelo entre concentracdo editorial e bibliodiversidade. Por fim a sétima e
ultima secdo, referente as consideragdes finais, busca relacionar os resultados desta

pesquisa a partir dos objetivos pré definidos.
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3 CONCENTRACAO EDITORIAL NO BRASIL

No Brasil todos os setores da economia sentiram os efeitos da concentragdo
economica e da globalizagdo, e pode-se afirmar que uma das areas mais fortemente
impactada por essa conjuntura foi o setor que envolve a cadeia produtiva do livro. A
partir de entdo surge o debate sobre os riscos que este cendrio poderia trazer sobre a
edicdo, pois cada vez mais as fronteiras do carater cultural se inter-relacionavam com o
comercial.

Além do mais, o processo de internacionalizagdo contrastou frente a duas
facetas, uma positiva e outra negativa. Se por um lado possibilitou a incrivel experiéncia
de maior circulagdo de obras de autores estrangeiros, bem verdade que maior parte de
origem de lingua inglesa, mas longe de ser exclusivo; por outro aprofundou as
concentragdes com o surgimento dos grandes grupos editoriais (LINDOSO, 2004).

Com isso houve profunda transforma¢do com o declinio acentuado na
quantidade de selos editoriais de médio porte, tendéncia esta que vem ocorrendo nas
ultimas décadas. O mercado tem assistido a concentragdo de diversas editoras nas maos
de poucos grupos, fendmeno que resulta na diminui¢do da diversidade editorial.
(EPSTEIN, 2002).

Na area de comercializagdo, importante salientar que no tocante as locagdes ao
contrario do que se imaginava quem mais sofreu com as concentragdes, ndo foram as
pequenas livrarias, e sim as de médio porte, o motivo disso Earp e Kornis (2005, p. 72)
esclarece: "como os pequenos livreiros ficam em loca¢des mais baratas, em geral sdo as
firmas médias que acabam cerrando suas portas". Os altos aluguéis dos centros
comerciais somente viabilizavam as grandes redes, obrigando as médias estruturas se
deslocarem para os subtirbios onde a populacdo era mais dispersa.

Ja no caso do mercado editorial, para se come¢ar um empreendimento, como a
criagdo de uma pequena editora, baixos investimentos sdo suficientes para viabilizar tal
negocio, hd poucos obsticulos para a entrada no mercado, o problema estd na
permanéncia. A pequena editora se caracteriza por atuar primordialmente em nichos
especificos de mercado, principalmente em areas em que as grandes editoras ndo veem
retorno econdmico rapido (SAAB, 1999).

Algumas dificuldades surgiram na compilagdo dos niimeros estatisticos do

mercado editorial na execugdo deste trabalho, dentre as quais destacamos: escassez de



18

pesquisas realizadas para aferir o setor' e caréncia de padronizagio internacional, dados
ndo publicos, falta de atualizagdo, além da falta de confiabilidade de alguns dados.

A descrenga dos nimeros acontece pela possibilidade de manipulacdo dos dados
no preenchimento do questiondrio de pesquisa por parte das editoras, bem como
apontam Earp e Kornis (2005, p. 29) ao afirmarem que as “editoras em ma situacao
costumam ‘dourar a pilula’ e escondem seus problemas” isso acontece tanto por medo
que suas concorrentes descubram sua real situagdo, quanto por estratégia competitiva.

Mello e Cozer (2012) corroboram desta mesma proposicdo ao explicar mais

detalhadamente como a fiabilidade desses dados na pratica pode ser comprometida:

A Fipe envia questiondrios eletronicos as editoras, que fornecem as
informagdes. E dificil garantir a exatiddo dos dados. Nenhuma editora tem
capital aberto no pais’, ou seja, elas ndo tém obrigagdo de divulgar esses
numeros. E grande parte delas ndo responde aos questionarios. De 498
editoras do pais que atendem aos critérios da Unesco (edigdo de pelo menos
cinco titulos por ano e produgdo de ao menos 5.000 copias), s6 141
responderam o questionario de 2010. Os numeros que saem dai sdo, portanto,
imprecisos, apesar dos cuidados da Fipe.

Outro fator também que dificulta a aferigdo dos numeros ¢ o regime de
consignagdo entre editoras e livrarias. O seu funcionamento ocorre da seguinte forma: a
editora envia remessas de livros a livraria sem cobranca, e apds a um determinado
tempo recebe valor dos exemplares vendidos e também as sobras. O problema esta no
feedback, isto ¢, para manter o capital de giro muitas livrarias demoram a comunicar as
editoras o numero das vendas, assim postergam o pagamento, desta forma a propria
editora ndo sabe precisar o quanto vendeu (MELLO; COZER, 2012).

Na pesquisa exploratéria se constatou que ha escassez de dados sobre a
definicdo de critérios que levam a designar o tamanho das editoras por porte (pequena,
média e grande). Para ser mais exato, de dados oficiais do pais identificou-se somente
uma divisdo de tamanho de acordo com o nivel variavel de faturamento anual,
explicitada na pesquisa de 2010 sobre a Producgdo e Vendas do Setor Editorial (CBL;
SNEL, 2011) da Fundac¢ao Instituto de Pesquisas Econdmicas (Fipe) detalhada a seguir:

" Desde 1991, o mercado editorial do pais conta oficialmente com apenas a pesquisa realizada anualmente
pelo Sindicato Nacional dos Editores de Livros (SNEL) e pela Camara Brasileira do Livros (CBL). A
partir de 2007 a Fundagao de Pesquisas Economicas (FIPE) da USP se tornou responsavel pela pesquisa.

* Em contraste aos autores da citagdo, Saab (1999, p.13) aponta o seguinte, “as unicas editoras de capital
aberto sdo as Editoras Saraiva e a Editora Melhoramentos”.



19

Nivel A: faturamento até R$ 1 milhdo
Nivel B: faturamento entre R$ 1 milhdo e R$ 10 milhdes
Nivel C: faturamento entre R$ 10 milhdes € R$ 50 milhdes

Nivel D: faturamento acima de R$ 50 milhdes

Ainda de acordo com a pesquisa, no periodo de analise o pais contava com cerca
de 750 editoras, mas somente 498 se enquadravam no critério de editora definido pela
Unesco, ou seja, edi¢do de pelo menos 5 titulos por ano e publicacdo de 5.000
exemplares/ano. Segue abaixo o grafico do numero de editoras com a divisdo anterior,
por nivel de faturamento, demonstrando o cendrio de composi¢do do mercado editorial

brasileiro em 2009.

N° DE EDITORAS POR NIVEL DE FATURAMENTO

Q Nivel A
. Nivel B
B Nivel C
' Nivel D

Fonte: CBL; SNEL, 2011.

Embora o grafico demonstre o quantitativo/percentagem do total de editoras no
mercado do pais, o que fornece um panorama mesmo que parcial, a pesquisa carece de
mais dados sobre a média real do faturamento e o nimero de produgdo de exemplares
por tamanho (ou nivel) de editora. Também faltou a comparacdo anual para apontar
como segue a tendéncia do mercado.

Levando-se em consideracdo que as pequenas e médias firmas estdo inseridas
nos niveis A e B, e que juntas somam aproximadamente 85% do total de

estabelecimentos, tende-se aceitar que o mercado do pais é descentralizado. Mas
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ponderando que ndo haja uma perspectiva real sobre a produgdo e venda de exemplares
por nivel de editora, esta situagdo de mercado podera ser relativizada, isso porque nao
dar para saber qual ¢ a divisdo da fatia de mercado para cada porte.

Deduz-se que os grandes grupos editoriais dominem significativamente o
mercado em termos de receitas e volumes de livros vendidos. Gorini e Castello Branco
(2000) estimam que no segmento de obras gerais (trade book) cerca 10 editoras
correspondem a 70% do faturamento nacional. Ainda assim restam algumas lacunas a
serem preenchidas, principalmente nas areas especializadas, aqui que ha a oportunidade
de atuagdo para as pequenas empresas.

Ha um numeroso contingente de pequenas editoras no segmento especializado,

isso pode ser explicado pela conjungdo de quatro condicionantes:

1) as barreiras de entradas e os requisitos minimos de capital para operagdo
na industria do livro sdo baixos; 2) as grandes editoras buscam areas e titulos
de maior potencial, deixando lacunas de mercado; 3) hd uma ampla
diversificagdo nos interesses da clientela potencial, o que permite aos
pequenos satisfazer necessidades de nichos especiais; 4) a tecnologia grafica
hoje disponivel permite a realizagdo de pequenas tiragens com precos
unitarios altos, porém aceitaveis para determinados usos (BISG, 2006; PMW,
2004 apud ROSA, 2008, p. 39).

Pelo aspecto de se produzir um livro ser relativamente barato, e pelo baixo grau
de investimento necessario para um empreendimento ingressar no mercado isso
favorece e condiciona a oxigenag¢do do setor com o aumento do fluxo de pequenas
editoras. Mesmo assim, apesar dos escassos obsticulos para se conseguir entrar no
negocio editorial, fato é que grande parte desse segmento se mostra comercialmente
insustentavel, por causa de problemas de gestdo.

Por isso que ha no segmento tanto um elevado indice de natalidade quanto de
mortalidade de pequenas editoras, sendo este primeiro indice fator preponderante para a
sobrevivéncia da variedade de publicagdes e também a principal fonte de inovacao
bibliografica do sistema editorial, isso porque ¢ nesta categoria que se concentra o maior
percentual de publicagdes dos mais variados assuntos (NARDON, 2010).

Por outro lado, ¢ bem verdade que nas ultimas décadas o mercado editorial
seguiu forte tendéncia de formagao de grandes grupos editoriais, também chamados por
Lindoso (2004, p. 190) "de conglomerados da industria da informacao, ou difusdo de
conteudo" e que sdo identificadas sob trés grandes tendéncias, a saber:

a) Na anexacdo das editoras por corporagdes dos grupos de comunicagdo, alguns
exemplos sdo: Viacom, TimeWarner-AOL, Vivendi Universal, Bertelsmann, News

Corporation (do magnata Rupert Murdoch), Disney e CBS.
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b) Movimentos de aquisigdes de editoras na explora¢do linguisticos ou
geograficos especificos assim como ocorre na expansdo de editoras espanholas nos
paises na América Latina, exemplos sdo os grupos Santillana e Planeta e de alemaes nos
Estados Unidos, como a Bertelsmann, Holtzbrink e a Penguin.

c) Por segmentos de areas especificas, principalmente em dareas técnico-
cientificas, ¢ o caso da holandesa Elsevier.

Num contexto mais amplo, para Becerra et. al (2003, p. 55 apud MUNIZ
JUNIOR, 2010 a, p. 9) a tendéncia de concentragdo se polarizou sob trés movimento
distintos, a saber: "horizontal (aquisicdes dentro do mesmo setor); vertical (aquisi¢des
dentro de uma mesma cadeia de produ¢do); e conglomeral (fusdes entre empresas de
diferentes setores)". A falsa imagem de altos rendimentos que projetava para o setor
atraiu investidores de outros ramos de negdcios que nao sabiam nada da particularidade
desta area.

Foi a partir da década de 1990 comega a se desenvolver no pais a formagao de
conglomerados editoriais através de fusdes e aquisi¢cdes empresariais. Dantas (2012, p.
75) sequencia alguns grandes conglomerados que passaram por tais incorporagoes.

Primeiro a Record, o grupo ¢ atualmente o maior conglomerado do Brasil e da
América Latina. Segundo o autor, 15 firmas, entre editoras e selos, compde o grupo
empresarial. Sdo eles: Record (carro chefe do grupo), Bertrand Brasil, José Olympio,
Civilizacdo Brasileira, Rosa dos Tempos, Nova FEra, Difel, BestSeller, Edicdes
BestBolso, Galera & Galerinha, Harlequin (joint venture), Best Business, Verus Editora,
Viva Livros (Ibid., p. 75).

Apds vem a Ediouro, que retinem as editoras Agir, a Nova Fronteira, a Nova
Aguilar, a Desiderata, a Duetto, em 2006 se fundiu ao grupo editorial inglés Thomas
Nelson de sede na cidade americana de Nashville.

O grupo editorial espanhol Santillana’, agregam a Editora Moderna, 75% e
Salamandra da Objetiva. A Campus/Elsevier que comprou a editora Impetus e a
Landscape adquiriu a Leganto Editora. Em 2004 a editora Abril adquiriu o controle da
Atica e da Scipione. Cabe aqui ressaltar as principais grandes editoras do segmento de

obras gerais, sdo elas: Globo, Siciliano, Rocco, Martins Fontes e a L&PM (Ibid., p. 75).

? Recentemente o maior grupo editorial do planeta, a Penguin Random House, adquiriu todos os selos da
Santillana. Com o acordo o grupo que ja possui participagdo aciondria na Companhia das Letras,
incorpora e controla a totalidade da Editora Objetiva, agregando os selos Alfaguara, Suma, Fontanar,
Ponto de Leitura e Foglio. (PENGUIN..., 2014)
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Importante mencionar, no Ranking Global do Mercado Editorial de 2012 dos 54
maiores grupos do planeta, trés empresas brasileiras registra posicao nesta lista: a Abril
Educagdo, a Saraiva e a FTD. O ranking mostra o grupo Abril com a melhor colocagao,
a empresa saltou da 46 para a 40* posicdo na comparacdo entre 2010 e 2011, com
faturamentos anuais respectivamente de 231,80 e 319,05 milhdes de euros
(CARRENHO, 2014).

A Saraiva avancou da 52* a 50 posicdo, com faturamentos anuais
respectivamente de 188,00 e 207,44 milhdes de euros; e por fim a Editora FTD subiu
quatro posicdes, passando da 56° para a 52° colocagdo, com faturamento em 2010 de
161,60 milhdes de euros € 175,21 em 2011 (Ibid).

Entdo o mercado editorial brasileiro vivia forte concentragdo, o que se tornou
motivo de preocupagdo e atengdo especial, por aqueles que estudam a lei de oferta e
demanda dos bens culturais. Mas antes de se abordar propriamente a problematica desta

situagdo, cabe agora tragar um panorama do setor.
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4 PANORAMA EDITORIAL

Para uma melhor compreensdo de como as novas imposi¢des de mercado vem
afetando a 4rea ao longo das ultimas décadas, este topico busca tragar um breve
panorama do setor editorial, subdividindo-se em trés subse¢des, dispostas da seguinte
forma: 4.1 trata do oficio de editor, a 4.2 expde uma sintese do setor, a subsecdo 4.3
analisa a questdo da independéncia e subordinagdo, esta que por sua vez se subdivide
em outra subsecdo (4.3.1) e descreve os cinco modelos empresariais de editoras

propostos por Colleu.

4.1 O oficio de editor

Ha muito tempo equivocadamente a func¢do de editor foi traduzida meramente
como prestacdo de servicos graficos de impressdo, mas isso decorre de certa confusdo
por causa da escassez e de inexata conceituagdo deste oficio por certas obras de
referéncias. Isso pode ser verificado na definicdo proposta pelo Dicionario Aurélio da
Lingua Portuguesa (2010, grifo nosso), ao dizer que o editor ¢ "o responsavel pelo ato
de publicar textos de qualquer natureza [...]".

Mais do que somente a tarefa da publica¢do de obras bibliograficas, compete a
ele um leque de outras atividades, o Dicionario de Biblioteconomia e Arquivologia
(CUNHA; CAVALCANTI, 2008, p. 141) apresenta com mais detalhes a missdo deste
profissional, ao dizer que ¢ a "pessoa ou entidade que dirige a publicagdo de uma obra
ou cole¢do: reune, prepara, reve, coteja e anota", ou seja, ¢ o responsavel por selecionar,
organizar, preparar a obra para disponibilizagdo, e isto ocorre "tanto pela sua
apresentacgdo grafica como pela sua distribuicdo e venda".

De acordo com Gorini e Castello Branco (2000, p. 7) o processo de criagdo de
uma obra por um editor obedece algumas etapas, sdo elas: “adiantamento do autor,
[também] incluem tradu¢do, copidesque, composi¢do, revisdes, fotolito do miolo,
fotolito da capa, criagdo da capa, revisdo técnica”. Depois dessas etapas segue a parte

grafica, com as fases de impressdo do miolo e da plastificacdo da capa.
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Ao se considerar que hd uma extensa gama dos mais variados assuntos, € que
para cada leitor hd uma limitagdo de interesses em poucos assuntos, deste modo o
principal desafio do editor ¢ tentar suprir a necessidade informacional do publico leitor
conciliando com os diversos titulos publicados (EARP ¢ KORNIS, 2006).

Para Macedo (2012, p. 4) "a esséncia do trabalho do editor ¢ o conteudo", isso
porque este profissional lida com a "ideia central do livro, com a qualidade do texto e do
autor, com a melhor forma de produzi-lo e apresenta-lo visualmente, divulga-lo, torna-
lo acessivel e vendé-lo", em sintese, corresponde a preparagao técnica do manuscrito até
a publicacdo. Diante destas defini¢des depreende-se uma gama de atividades a permear
o oficio editorial.

A transformagdo de um texto em um livro s6 poderd ser concretizada com o
auxilio da coordenagdo seletiva por parte do editor, dessa forma nasce o livro em um
objeto intelectual disponivel para ser adquirido e apreendido pelo publico. Em outras
palavras, o profissional d4 voz aos autores e amplifica-a levando ao grande publico suas
obras (CHARTIER, 2001, apud MACEDO, 2012).

O editor sintetiza fundamentalmente duas funcdes: a de disseminagdo, por meio
da propagacdo e inser¢do de novas obras na sociedade; e a de preservagdo, na
salvaguarda dos grandes classicos. Por esta razdo compartilha também do papel
comunicacional formador de opinido ao lado dos ramos da industria de comunicagdo de
massa como: a imprensa, a televisdo, o radio, o cinema e outros.

Atua na sele¢do e avaliagdo das obras que serdo escolhidas para publicagdo,
decidindo quais textos circulardo na sociedade, desta forma privilegia certos autores em
detrimento de outros (MUNIZ JUNIOR, 2010 a). Outra peculiaridade do oficio ¢ a forte
ligacdo deste profissional junto aos escritores viabilizando o lancamento das primeiras
obras, e também na satisfagdo dos leitores/clientes concernentes as expectativas sobre
novos titulos e na qualidade do catalogo.

Como agente cultural, ¢ responsavel por conceder a inumeras pessoas a
oportunidade de terem contato com a informacao, a educag@o e o entretenimento. Dai se
pressupde o imprescindivel papel da edicdo como agente de fomento cultural de uma
nacdo (MUNIZ JUNIOR, 2010 a).

Enquanto mediador entre a obra intelectual e o objeto comercial, o editor ¢ peca
chave na disseminagdo e na restricdo do conhecimento produzido, pois € ele que
determinard, pelo menos provisoriamente, quais textos estardo ou nao disponiveis ao

publico. A difusdo ocorre mediante a inclusdo da obra no catidlogo para publicacdo e
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divulgacdo; a ultima (restricdo) ocorre sob duas condi¢des: na recusa da publicagdo pelo
editor® e na escassez deste profissional no mercado.

Esta escassez ¢ expressa tanto na insuficiente formacdo desse profissional
distribuido na proporcao territorial nacional, quanto no resultado da baixa procura dos
servigos de edicao por parte dos escritores. Neste tltimo aspecto ha uma relagdo logica
de causa efeito, pois como ainda o pais ainda ndo conseguiu formar um mercado
consumidor potencial de leitores, a produgdo tende a acompanhar o mesmo ritmo da
demanda, evidenciando assim a baixa procura dos servigos editoriais.

Para um melhor entendimento sobre a transformagao organizacional e estrutural
ocorrida nas ultimas décadas do mercado editorial, a seguir sera descrito, de maneira
sucinta, como se configura o modelo tradicional de negocio da edicdo e o contexto que

se encontra inserido.

4.2 Sintese do setor editorial

O setor editorial faz parte da cadeia produtiva do livro, sistematicamente, ela
reine dois grupos que estabelecem constantemente relagdes entre si, em um arranjo
mais especifico e direto o primeiro grupo engloba os setores: editorial, o grafico, o de
distribuicdo e o de comercializacdo (incluidas aqui as livrarias fisicas e online); e o
segundo grupo, num contexto mais abrangente e indireto, retinem as atividades: autoral,
bibliotecéria, de fabricagdo de papel e de producdo de maquinarias para gréaficas.

Com foco no ambito editorial, julga-se que grande parte das editoras restringem
suas atividades somente ao ramo da edi¢do, isso por causa da insuficiéncia de capital,
sendo a maioria destas constituidas de empresas de pequeno e médio porte. Algumas
outras, aqui se incluem os grandes grupos e alguns selos de médio porte, se verticalizam
e incorporam outros setores da cadeia como o da distribuicdo, da produgdo grafica e da

comercializagdo (MELLO, G. 2012).

4 Cabe a ressalva de que ¢ impossivel a inser¢do de todas as obras submetidas a apreciacao do editor no
catalogo de uma editora, muitas por falta de qualidade literaria e outras por ndo se adaptarem ao nicho
editorial. Porém a recusa que tratamos neste trabalho ¢ determinada por praticas prejudiciais impostas
pela nova logica comercial explicitada na segdo 5.
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O principal ativo de uma editora ¢ o seu catalogo de obras e autores, junto com o
setor de recursos humanos que ficara responsavel por fazer a selecdo, a negociagdo, a
obtencdo dos direitos autorais e a produ¢do dos titulos que irdo compor o catalogo.
Desta forma a principal fonte de investimentos do negdcio relaciona-se com a producdo
de conteudos para comercializag¢do e na alocagdo dos estoques.

Por longo tempo a atividade editorial foi exercida por pequenos
empreendedores, grupos de pessoas com mesma afinidade, muitos familiares, de forma
descentralizada, improvisada, autonoma e bastante amadora. Quando surgiu a
concorréncia das grandes estruturas, maior parte daqueles editores enfrentaram
problemas financeiros devido a deficiéncias administrativas e de gerenciamento.

Além disso, o modelo tradicional da edi¢do sempre se denotou uma atividade
modesta. Epstein (2002, p. 19) diz que "se o dinheiro fosse o principal objetivo, essas
pessoas provavelmente teriam de ter escolhido outras carreiras [...] oficio cuja
recompensa ¢ o oficio em si e ndo o seu valor em dinheiro". Portanto o ramo editorial
esta longe de se constituir um negoécio promissor.

Corrobora desta mesma opinido Nardon (2010, p. 12), fundamentada na pesquisa
de Earp e Kornis realizada em 2005, ao afirmar que o ramo editorial ndo ¢ uma
atividade que "se configura como econdmica, nos moldes tradicionais". Ainda
complementa ao dizer que "o ganho maior de seu trabalho ou a taxa de retorno
realmente relevante [...] € o valor simbdlico que encontram na importancia cultural de
sua producdo ou no prestigio dai decorrente".

Sendo assim, historicamente a atividade fim do editor ndo visava uma busca
desenfreada pelo lucro, mais aquém de uma paixdo pela profissdo, cuja retribuicao esta
no prazer de formar um catdlogo de qualidade e no prestigio decorrente do elevado
valor simbdlico cultural de sua produgao.

No ambito do pequeno empreendimento, o editor além de exercer as fungdes de
criador e artesdo, também desempenha a de gestor/chefe, podendo assim relacionar no
negdcio tanto a dimensdo cultural quanto a industrial. J& nos paises anglo-saxdes ha a
divisdo entre os cargos de gestor/chefe (conhecido como Publisher), da fungdo propria
de editor (COLLEU, 2006).

A concentragdo editorial alterou a estrutura organizacional com a separagdo de
cargos, com vista a atender a uma gestao mais eficaz dos negocios. O editor ndo possuia
mais a antiga autonomia de decisdo na escolha dos catalogos, de agora em diante estava

subordinado as pressdes do gestor financeiro e do departamento de marketing da
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empresa. A determinacdo dos dirigentes era direcionar os recursos financeiros para
obras que atendesse um perfil de investimento que resultasse em lucros imediatos, tendo
nos best-sellers e potenciais pretendentes maior significado.

Nao havia espaco para arriscar em titulos que corressem risco de ficar
estagnados nas prateleiras e nos estoques das livrarias ou das editoras, mesmo que
fossem obras de valor literario e que para lograrem sucesso fosse necessario empenho
de tempo e trabalho, se ndo enquadrasse no perfil seriam recusadas. A partir de entdo a
assisténcia do editor aos escritores comegou a ser redefinida, sobretudo para aqueles que
buscam langar sua primeira obra.

E neste contexto gerencial que se aplica os conceitos de independéncia e

subordinacdo editorial, tematica esta que serd analisada na proxima subsecao.

4.3 Independéncia editorial e subordinacio

H4 uma clara distingdo entre a funcdo de editora universitiria e editora
comercial. Enquanto a primeira busca sem fins lucrativos difundir o conhecimento e a
cultura académica atendendo aos programas de estudo, pesquisa e extensdo
universitaria, a ultima (editora comercial) necessariamente encontra-se condicionada na
classica relacdo dicotomica entre funcao cultural e empreendimento lucrativo.

Mas o que ¢ pouco discutida sobre a edicdo comercial e ainda encontra-se
indefinida ¢ a distingdo existente entre aquelas que sdo independentes das que sdo
subordinadas, diferenga crucial sob o ponto de vista da qualidade editorial que tende a
alterar profundamente a natureza da edigcdo, e comprometer o seu papel historico de
preservacao e fomento da diversidade cultural.

A independéncia editorial significa trabalhar na composicdo do catdlogo com
total liberdade, de maneira autbnoma e soberana, ndo sujeita aos interesses de uma
instituicdo, partido politico, grupo de comunica¢do ou a uma empresa. Do outro lado, a
financeirizagdo deste setor, fruto de processo de fusdo e aquisi¢do, podera comprometer
a perda da independéncia da linha editorial, ainda mais se aquisi¢des forem oriundas do
mundo empresarial que ndo apresentam relacdo alguma com o ramo da edi¢cdo (PARIS,

2007, apud, MUNIZ JUNIOR, 2010 b).
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Muitas s@o as editoras que se declaram independentes, mesmo sendo filiais ou
pertencentes a grandes grupos, porém apoderam-se deste termo como estratégia
publicitaria e como expressdo da moda para lograr prestigio junto ao seu publico. Na
realidade muitas seguem distantes de uma real independéncia e autonomia na criacio de
seus catalogos.

Desta maneira, mais do que qualquer reivindicagdo autodeclaratoria, surge entao
a necessidade de uma definicdo mais clara para conseguir se distanciar do conceito da
discussdo tedrica e assim buscar uma posicdo num campo mais pratico. Visando a
responder esta questdo, Colleu estruturaliza cinco modelos de editoras de acordo com

seu porte, como sera descrito a seguir.

4.3.1 Os cinco modelos empresariais de editoras de Colleu

Como a reflexdo se articula em torno da nogdo de bibliodiversidade, e por falta
de dados mais pormenorizados sobre a segmentacdo do tamanho de editoras, assim para
uma melhor compreensdo desse quadro, torna-se fundamental considerar os modelos de
empresas de edi¢cdo sistematizados por Colleu (2006, p. 21-24) que ajudardo a estimar o
grau de independéncia editorial e subordinacdo diante dos mercados financeiros.

O primeiro modelo desenvolvido pelo autor é o da empresa 'familiar’. E aquela
controlada por um grupo familiar ou de amigos, e que possui independéncia financeira.
As vezes, esta sujeita as pressdes do difusor e distribuidor, tem liberdade de escolha na
producao e composicao do catdlogo. Alguns desse negocio tém o desejo de crescimento,
outros estdo satisfeitos com seu equilibrio econdmico, seus esforcos sdo mais no sentido
de valorizagdo de seu catdlogo do que na ganancia de lucro exacerbados. Nesta
categoria estd a maioria das pequenas editoras.

O segundo modelo segue proximo ao primeiro, porém ¢ financeiramente mais
solido, pois conta com investimentos tanto por autofinanciamentos ou por empréstimos
bancarios, ¢ bastante sensivel a qualquer crise de mercado. Aceita parceria profissional
(como as de impressor, difusor e distribuidor) participe do capital de maneira
minoritdria e bem controlada, por isso preserva certa independéncia, Comparado com

aquelas de capital aberto, mantém forte autonomia.
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O terceiro modelo visa o crescimento como Unica forma de gestdo. Insere-se
nesta categoria um grupo de pequenas e médias editoras que administram filiais. Como
no modelo anterior, também permite a unido societaria com parceiros profissionais, com
o diferencial na avaliagdo da possibilidade de compra de editoras menores ou na
incorporacao nas de maior capital, de modo a constituir grupos ou associacdo de
editores. Proclamam-se editorialmente independentes, mas até certo ponto isso ¢
questionavel, isso porque algumas matrizes impdem suas regras de gestdo sob suas
sucursais.

O quarto modelo admite o ingresso de capitais oriundos do mercado financeiro
$0 que com presenga minoritaria. Os recursos que sustentam os projetos de investimento
desse negdcio sdo macicamente provenientes do capital industrial, razdo de quase
sempre o dirigente ser um representante deste segmento e que possui maior parte de
investimento de seu proprio capital, convive frequentemente com pressdo por parte de
seus acionistas, com pena de expulsdo da direcdo. A abundancia de acesso a capitais
para investimentos torna-se um fator facilitador para um rapido crescimento desta
estrutura.

O quinto e ultimo modelo correspondem a empresa de mercado aberto, cuja
lideranca ndo possui capital e estd submetida aos anseios de lucro de seus acionistas.
Este modelo apresenta forte tendéncia de concentragdo com vista ao dominio do
mercado, razdo pela qual constantemente sdo detectadas fusdes e aquisicdes nesta
categoria. A prioridade ¢ a busca por maiores rendimentos possiveis aos acionistas antes
de qualquer outra ponderagao.

Colleu (2006, p. 24) identifica no quarto e no quinto modelo de empresa uma
maior adequacdo a ideia de industria cultural, ou seja, a cultura (e aqui implicitamente
refere-se ao livro) muda sua fei¢do a um mero produto a se tirar maiores rendimentos,
assim o interesse dos acionistas se sobrepde a razdo de ser da editora.

O que para os acionistas era sindnimo de maior rentabilidade, porque a
concentragdo denota uma firma mais poderosa e lucrativa no setor, ja para os
especialistas do mercado editorial tornou-se motivo de preocupacdo, isso porque a
financeirizagdo do setor vem transformando a logica editorial impondo praticas
prejudiciais a bibliodiversidade.

Portanto, em sintese, os cinco modelos representam uma alteragdo na estrutura
da gestdo editorial, o que antes pertencia a uma familia ou a um grupo societario

limitado (representado no primeiro, segundo e terceiro modelo) passa entdo a ser
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dominado por grupos de acionistas ou sociedades de investimento (figurado no quarto e
no quinto modelo). Mudanga que comprometeu a autonomia editorial, levando a uma
ruptura do seu histérico papel de compromisso editorial com a educagao e cultura, agora
a servigo exclusivamente do capital.

Mas antes de abordar como esta transformacdo afetou a logica do negdcio
editorial, convém a seguir, conceituar a no¢do dos best-sellers para se compreender
como a sua adogdo pelos grandes grupos ajudou a desestruturar o equilibrio dos

catdlogos e a diminui¢do da qualidade destes.
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5 MUDANCA NA LOGICA EDITORIAL

Existe uma razdo quanto a critica e preocupagdo, por parte de grupos como a
Liga Brasileira de Editoras (Libre) e de defensores da edicdo independente, a crescente
onda de concentragdes no setor que ocasionou em profundas transformagdes estruturais.
Uma nova forma de compor os catdlogos imposta pelas grandes estruturas editoriais,
uma logica de gestdo muito distante da antiga estrutura, esta ultima formada
principalmente pelas pequenas e médias empresas do ramo.

De fato ha fundamento nessa critica, ainda que pra muitos soem de um modo
saudosista, isso porque remete ao tempo em que a edi¢do independente se caracterizava
pelo comprometimento com a qualidade e a diversidade na formacao de seus catalogos,
e ainda ndo sofria pressdo da globalizacdo e da financeirizagdo do setor. Novos
imperativos foram impostos pelos grandes grupos as politicas editoriais, como a
reducdo de custo e pessoal, o empobrecimento da oferta editorial, assim como a
introdu¢do e uma extrema simplificacdo do processo de producdo (BUENO, 2005).

Muitos autores apontam essa mudanga da edicdo, Jason Epstein e André
Schiffrin sdo os mais categoricos. Como gestores do oficio ambos testemunharam em
suas carreiras profissionais a aquisicdo de importantes selos editoriais por grandes
conglomerados mididticos, inclusive daquele que trabalhavam, paralelamente a isso,
constataram que a pressdo financeira sobre a composi¢ao dos catalogos, resultou numa
diminui¢do substancial da qualidade dos contetidos publicados.

Epstein dirigiu a editora Random House por 40 anos, foi cofundador de The New
York Review of Books, pdde testemunhar e revelar em sua obra O negocio do livro os
bastidores de como funcionava a indlstria editorial. O autor aborda a crise e as
dificuldades que viveu diante das fusdes editoriais, a rotatividade das publicagcdes em
livrarias e retrata os best-sellers nesse contexto, descreve a transformacao que deixou a
industria irreconhecivel quando comparada ao que era hd meio século atras.

Outra testemunha dessa transformacdo foi Schiffrin, em 1962 inicia a sua
carreira como editor a frente da Pantheon Books subsidiaria da Random House, era o
comeco de uma longa vida dedicada ao mundo dos livros. Conduziu o negdcio por
quase trés décadas, em 1980 ambas as empresas foram adquiridas pela Newhouse, e

desde entdo algumas mudangas ocorreram. Iniciou-se um movimento de intensa pressao
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financeira e ingeréncia por parte dos acionistas sobre a edi¢do, com o intuito de reduzir
despesas e alcangar maiores lucros (SCHIFFRIN, 2006 b).

Entdo os grandes grupos experienciaram tal pressio que estd levando a
deterioracdo do ambiente profissional com o rebaixamento do cargo de editor na
hierarquia organizacional e consequentemente perda da autonomia, agora o seu poder de
escolha estava sujeito aos caprichos dos superiores. Em relagdo a esta subordinagdo

temos o seguinte:

E cada vez mais frequente que as grandes editoras se cerquem de editores
com pouco poder de decisdo, com competéncias reconhecidas, porém
limitadas, reduzindo a fung¢éo editorial a de técnico do texto e do livro. [...]
nos grandes grupos o editor ¢ colocado no organograma abaixo dos dirigentes
(Diretor-Presidente, Diretor Geral, etc.), mas igualmente abaixo dos
responsaveis pelas diregdes financeiras, comerciais, juridicas, de recursos
humanos e marketing. (COLLEU, 2006, p.52).

Desta forma evidencia-se a redu¢do do poder decisério e a submissdo do editor
na administragdo do empreendimento e como consequéncia a perda de sua autonomia.
Esta situacdo se confirma com o que foi explicitado anteriormente, quando foram
tratados os pressupostos dos cinco modelos de empresas sistematizados por Colleu,
tendo maior significagdo no quarto e quinto modelo, pois ¢ onde hd uma maior
ingeréncia do capital e de pessoas alheias a dindmica editorial.

A antiga dupla fun¢do (de editor e de gestor) que equilibrava as relagdes entre
empreendimento cultural e industrial e que era exercida tradicionalmente por um
profissional ndo havia mais, a verticalizacdo tornou o processo de selecdo impositivo,
ou seja, a geréncia ditava o perfil das obras que o editor deveria acatar. Schiffrin (2006
b, p. 1) nesta mesma linha adverte ao afirmar que "ainda ha muitas pessoas interessadas
em bons livros nas editoras, mas elas ndo estdo mais no comando. Os financistas estdo
no poder, e eles decidem o que serd publicado".

Houve restricdo aos titulos que ndo atendia ao perfil de investimentos com
retorno comercial garantido, isto ¢, a imensa maioria dos livros de escritores
desconhecidos do grande publico, de assuntos ndo convencionais fora da férmula
padrdo do “sucesso”, e as primeiras obras dos novos autores. Estas sendo recusadas por
parte de muitas livrarias pelo fato de ocuparem espago em estoque e apresentarem
baixissimo giro.

Ainda de acordo com Schiffrin (2006 b, p. 1) outra mudanga foi a elevagdo da
meta de lucro destes grandes grupos, o que antes correspondia entre 4% e 5% as taxas

anuais de rentabilidade agora se fixavam em torno de 15% a 20%. Ele acrescenta
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fazendo a seguinte ponderacdo: "esses grupos possuem jornais com taxas de retorno de
até 26%, e querem que os livros sejam igualmente lucrativos. A diferenga ¢ que livros
ndo tém andncios".

Para conseguir alcangar tais taxas, ndo era possivel continuar com o modelo
tradicional, a saida compreendia a ado¢do de uma gestdo eficiente do orcamento, € isso
implicava na transformacdo da producdo literaria em um bem de alta rotatividade,
portanto, assumindo maior significado na figura dos best-sellers.

Outro aspecto importante a considerar, ndo ¢ somente uma transformacdo na
forma de compor catdlogos das grandes editoras, com a livre concorréncia, este
fendmeno também perpassa e impacta diretamente o processo de selecao dos catalogos
dos pequenos e médios editores.

Se por um lado a competi¢do beneficia o consumidor com descontos maiores e
precos mais acessiveis, isto em razdo de ganho de produtividade das grandes estruturas
que gozam da capacidade de operarem com maior escala e menor custo, por outro lado
agrava a crise das pequenas estruturas e impde sobre elas um desequilibrio das contas

orgamentarias.

O problema reside no fato de que, em um mercado livre, um processo que
comegaria com os grandes varejistas oferecendo livros mais baratos,
beneficiando-se de economias de escala e de descontos impostos aos editores,
acabaria sendo destrutivo e gerando falhas de mercado que s6 poderiam ser
corrigidas mediante regulamentagdo. Isso porque a pratica do desconto
levaria a uma concentracao das vendas de best-sellers nessas lojas, em
prejuizo das livrarias independentes, resultando em faléncia das mais fracas
(EARP E KORNIS, 2006, p. 95).

Ha dois custos envolvidos com a producdo do livro, o fixo e o variavel, o
primeiro esta ligado a atividade em si editorial e o Gltimo envolve os custos graficos que
podem variar de acordo com a quantidade de vendas. Sendo assim a determinacdo do
preco de uma publicagdo estd condicionada com o nimero da tiragem, isso porque
quanto maior o nimero de titulos para impressio menor serd o custo do livro’. Logo as
grandes editoras poderiam oferecer maiores descontos.

Como resultado, os grandes grupos cumulavam quase que a totalidade das obras
mais vendidas deixando uma parcela bem reduzida para as pequenas e médias, levando
assim ao desequilibrio financeiro destas ultimas, pois dependiam da margem de lucros
auferidos dos best-sellers para impulsionar as obras de pouca circulagdo. Dessa forma

muitas entraram em crise financeira e foram obrigadas a mudar a forma de selecdo de

> Para mais informagdes (NARDON, Claudia Neves, 2010)
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seus catalogos, tendo também que sujeitar aos titulos mais vendidos, e deixando de lado
cada vez mais as obras de pouco giro.

A gestdo economica de uma editora tradicional regrava-se por uma formula que
mantinha o equilibrio e a pluralidade do catdlogo. De acordo com Gerlach (2006, p. 39)
este modelo econdmico ficou conhecido como "sistema de perequagdo (ou 'subvengdes
cruzadas'), isto €, o sistema de compensagdo onde o financiamento de uma maioria de
titulos deficitarios por algumas obras que vendem bem", tipo de gestdo orcamentdria
tradicionalmente bem comum entre editores e livreiros.

Nesse sistema de calculo, existem trés categorias de vendas de livros: na
primeira encontram-se os livros que obtiveram um rapido fluxo de vendas e aceitagdo
do publico em razdo das mais variadas circunstancias; na segunda estdo os livros que
nao foram tdo bem aceitos, porém pagam os gastos envolvidos com a tiragem destes
titulos; e a terceira categoria estdo as edi¢cdes que estagnaram e trouxeram prejuizos.

Ao longo da historia, o setor de produgdo e venda do livro sustentou-se
economicamente neste tripé compensatorio, de maneira que o ganho dos dois primeiros
segmentos ajudava a cobrir as despesas do prejuizo deste ultimo, a investir em novas
obras e a obtencao de uma pequena margem de lucro.

As novas configuracdes econdOmicas impostas pelas grandes estruturas nao
aceitavam os dois ultimos segmentos de titulos, isto ¢, aqueles que ndo proporcionavam
rentabilidade rapida e direta. A maior parte dos esfor¢os se concentrava na producdo,
divulgagdo e venda dos best-sellers e em obras que tinham potencial para fazer parte
deste perfil.

Entdo a massificagdo deste tipo de obra, permitiu aos grandes grupos
concedessem maiores descontos, obrigando as pequenas e médias estruturas focar seus
mvestimentos também nas obras mais vendidas, isso reduziu o financiamento em
novidades, diminuiu a variedade de ofertas e levando o empobrecimento dos catalogos
dessas estruturas.

Com a massificagdo dos best-sellers muito se discute, sob o ponto de vista da
qualidade literaria, o valor deste tipo de publicagdo. Compreende-se a importancia de
sua existéncia, pois ¢ através deles que outras obras serdo apoiadas, inclusive o primeiro
livro de escritores iniciantes. Portanto, o uso do recurso da perequacdo ¢ fundamental
para viabilizar a criagdo de um acervo diversificado e de qualidade, ao passo que as

obras de maior giro (best-sellers) dao sustentagdo aquelas de pequeno giro.
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5.1 Best-sellerizacdo

No século XV, a inveng¢do dos tipos moveis e da prensa por Gutenberg propiciou
condigdes para a producdo do livro em grande escala, dessa forma o livro tornou-se o
primeiro veiculo de massa do processo comunicacional a ser difundido. Tal advento foi
considerado um marco fundamental para o inicio da modernidade, pois houve uma
acelerada expansao e evolucdo dos registros do pensamento critico, cientifico, artistico e
académico da humanidade. Favoreceu o desenvolvimento de importantes processos
histéricos como a Revolugdo da Imprensa, o Renascimento, a Reforma Protestante e a
Revolugao Cientifica.

Mas foi s6 a partir da Revolugdo Industrial que o mercado editorial tomou
consisténcia ao molde empresarial voltado a exploracdo dos produtos culturais. Outro
fator que impulsionou a industrializacdo da cultura foi as politicas de educagdo do
século XIX através da expansdo de escolas e da alfabetizacdo em massa, o que
significou numa forte expansio do nimero de leitores. (SILVA, F. 2006). E nesta
conjuntura que surge o best-seller reflexo desta mercantilizacdo e aumento da demanda.

Os best-sellers sdo os livros com maior aceitagdo de mercado, também
conhecidos como literatura de entretenimento, de massa, trivial, subliteratura e de
mercado. Para Reimao (1996, p. 5) a expressdo engloba dois campos de significagdo, o
primeiro campo estd ligado ao sentido de vendas, “diz respeito ao comportamento de
vendas de um determinado mercado editorial [...] indica os livros mais vendidos de um
periodo em um local”. Nesse ambito ndo existe critérios convencionados para
determinar qual a quantidade de livros vendidos sdo necessdrios para uma publicagdo
ser considerada um best-seller.

E o segundo campo, de acordo com a mesma autora, corresponde a um tipo de
texto, identificado “com caracteristicas internas, imanentes, de um tipo de narrativa
ficcional”. Neste aspecto hd um engessamento literario do género e do tipo. A maior
parte das vezes, a ideia de best-seller assume significado pejorativo, pois tais titulos sdo
tachados de obras de baixa qualidade literaria com escrita de facil assimilagdo para
alcangar o grande publico.

Bem verdade que a grande maioria apresenta esta particularidade, porém ndo se

restringe somente a esta categoria, pois muitos classicos e eruditos estdo inclusos nesta
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lista, sendo assim os best-sellers as obras que atingiram o sucesso de vendas, tanto no
pequeno, no médio ou no grande estabelecimento.

Fato ¢ que no inicio quando o setor de producao de livros se profissionalizou ndo
existia uma formula para o sucesso de vendas e a maioria dos livros de valor ndo tinha
sequer a pretensdo de se tornar best-seller, muitos escritores conseguiram este status
pela persisténcia dos editores. O tempo também foi outro fator preponderante que levou

muitas obras a alcangar notoriedade, assim como exemplifica Colleu (2006, p. 56).

Quando Esperando Godot foi publicado em 1952, a Minuit s6 vendeu
algumas dezenas de exemplares e levara anos para tornar seu investimento
lucrativo. Desconfia-se hoje, evidentemente, que esta obra ¢ um excelente
negocio. Se este titulo tivesse sido publicado por um grupo, ele teria sido
abandonado desde 1953.

Na mesma linha Gerlach (2006, p. 85) apresenta outro exemplo semelhante ao
relatar: “muitos de nossos classicos — citemos apenas Kafka ou Proust — ndo teriam
encontrado sucesso sem um trabalho de folego de seus editores e uma presenca duravel
nas livrarias [...] essa presen¢a durdvel parece mais importante do que nunca”.

Em entrevista ao programa Roda Viva da TV Cultura em janeiro de 2013,
Schiffrin corrobora também desta posicdo, ao afirmar “livros muito bons ndo vendem
necessariamente muitas copias, mas eles precisam existir, e as vezes, 10 anos depois
eles serdo descobertos”. Ainda complementa dizendo que hd 25 anos a New Press
(editora que ele dirigia) publicou mais de 1000 livros, cerca de 990 desses livros seriam
recusados pelas grandes editoras por ndo se parecerem promissores, no entanto alguns
desses venderam 1 milhdo de exemplares (SCHIFFRIN, 2013).

Por muito tempo, as obras mais vendidas assumiam uma notdria fun¢do dentro
do ramo da producdo e comercializacdo do livro, permanecendo como a base financeira
principal do negdcio, pois € justamente estes que permitem as livrarias e as editoras
custearem os aluguéis, as despesas com funciondrios, e viabilizarem as obras de pouca
rotatividade.

Agora na edi¢do contemporanea, sobretudo nas grandes editoras, a sele¢do dos
titulos se submetia a uma receita de tipo e género a ser seguida para inser¢ao das obras
no catdlogo. A adog¢do de novas obras deveria atender necessariamente as seguintes
exigéncias: a narrativa ficcional para o tipo textual, e o género literario deveria abarcar
tematicas de aventura, amor, romance, autoajuda, ficcdo cientifica, sexo e crime.
Seguindo este receitudrio a probabilidade de se conseguir produzir um best-seller seria

maior, este fendmeno ficou conhecido como best-sellerizacao (MORIN, 2002, p. 4).
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Com a introducdo desta féormula pelas editoras nas ultimas décadas, um efeito
observado nas prateleiras das grandes livrarias ¢ o predominio quase que generalizado
desse tipo de literatura em relagdo as outras formas de literaturas. Assim as obras que
atendiam ao perfil de possiveis best-sellers tornaram-se o principal insumo das grandes
editoras e livrarias, visando desta forma potencializar maiores retornos financeiros.

Esta mudanga, em parte, pode ser explicada pelo seguinte fato: o0 mesmo aluguel
que eram pagos pelas lojas de calgcados ou roupas nos shoppings agora também eram
pagos por livrarias. Sendo assim, este estabelecimento precisava contar com produtos de

alta rotatividade, bens que fossem comprados por impulsos.

Isto implicava livros escritos por autores cujos nomes funcionavam como
marcas, com os secus exércitos de leitores fiéis, ou livros escritos por
celebridades que os propagandeavam nos programas matinais da TV e em
talk-shows: princesas da familia real, profissionais da satide e seus modismos,
mafiosos reformados, descobridores dos doze segredos do sucesso financeiro
ou romantico, politicos, misticos orientais, lutadores, técnicos de futebol,
fisiculturistas, dietistas, colunistas de fofocas, evangélicos, estrelas do
basquete e assim por diante. (EPSTEIN, 2002, p. 102 e 103).

Com a best-sellerizagdo, as grandes cadeias de livrarias poderiam conceder
maiores descontos, a razao disso esta na possibilidade de atuar com economia de
escala’, gracas a existéncia de obras de alto giro e de escopo’; assim também como
dispor de locais visiveis ao grande publico, como shoppings e grandes centros
comerciais. Além disso, existia a questdo dos estoques, ficava cada vez mais oneroso
manter em estoques produtos de baixo giro, isso também justificava a comercializagdo
dos best-sellers.

Desta forma, houve forte mudanca na composicao dos titulos das livrarias. Esta
singular peculiaridade que o mercado editorial e comércio livreiro experimentavam
apresentou-se como grave ameaca a pluralidade de ideias, isso sera visto mais adiante.
A secdo seguinte tratara da reestrutura¢do do organograma organizacional, seu efeito na
limitacdo nas atribuigdes da func¢do do editor, como isso comprometeu suas decisdes de

selecdo dos catalogos e levou ao desequilibrio do tradicional sistema de perequagao.

® De acordo com Possas (1993, p. 70-71) economia de escala ocorre "quando o aumento do volume da
produgdo de um bem por periodo reduz os seus custos", ou seja, quanto maior for a tiragem de
publicag¢des menor sera o prego final do livro. Por isso se podia conceder maiores descontos.

" Refere-se & variedade de negocios que uma empresa diversificada opera.
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5.2 Qualidade dos catalogos

No debate sobre qualidade editorial ¢ importante atentar para a distingdo entre o
metadiscurso, ou seja, da imagem que a editora busca construir de si mesma através do
marketing, podendo ser verdadeira ou ndo, e a real composicdo dos catdlogos,
manifestada no valor do conteudo de cada obra para a sociedade. Antes de abordar este
sentido de qualidade, ¢ importante conhecer outras variacdes deste conceito.

Qualidade editorial pode expressar o sentido de aperfeicoamento das técnicas de
impressdo e escrita, que ao longo do tempo foram introduzidas para melhor
gerenciamento na produgdo e publicagdo de textos. Apds o advento do computador a
implementagdo de softwares especificos para edicdo trouxe consigo uma enorme
variedade de recursos na producdo de materiais impressos melhorando muito a
qualidade das publicagdes. Os avangos nos sistemas e ferramentas de composi¢do e
impressdo também permitiram a simplificagdo e a rapidez das etapas envolvidas no
processo de impressao, facilitando assim maiores tiragens em pouco tempo.

Outra significacdo para qualidade editorial ¢ expresso no nivel de satisfacdo
medido pelo volume de vendas de uma publicacdo. Um livro serd considerado de
qualidade caso seja um sucesso de vendas. Para facilitar o entendimento desta acepgao,

Colleu (2006, p. 21) apresenta o seguinte exemplo:

Pode-se, assim, invocar a nogdo de satisfacdo do desejo do “consuleitor”,
medindo a qualidade do produto pelo numero de obras vendidas. O Cddigo
Da Vinci de Dan Brown, publicado pelas edi¢des Jean-Claude Lattes, vendeu
varios milhdes de exemplares no mundo, e ¢ muito provavel que os leitores
desta obra tenham ficado "satisfeitos" com a leitura. Em termos de consumo,
este livro ¢ um bom produto que correspondeu ao desejo da maioria. No
mesmo momento, a obra La nocturne connivence dés corps inverses de
Frankétienne vendeu algumas centenas de exemplares, ¢ ha todas razdes para
crer que seus leitores também ficaram "satisfeitos". Esta obra é considerada
mais dificil, visto que a compreensdo do texto exige um certo esfor¢o e uma
experiéncia de leitor diferente. Embora este livro tenha dado tanta satisfacdo
quanto o primeiro, ele sera considerado um livro ruim, se a sua qualidade for
medida pelo volume de vendas.

Ha uma fragilidade semantica neste aspecto, pois faz uso da generalizagdo.
Segundo esta ideia, todos os best-sellers poderiam ser considerados como obras de
qualidade, visto que tiveram boa receptividade pelo publico leitor. E claro que esta é
uma concep¢ao técnica para os editores estimarem quais titulos e autores apresentam

boa aceitacdo de mercado.
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Por fim a noc¢do de qualidade que este trabalho pretende focar esta diretamente
relacionada com a bestsellerizagdo, trata-se da escolha de uma obra ndo somente pelo
critério da rentabilidade, mas também pelo seu valor intelectual intrinseco como
contributo para a evolugdo do pensamento da humanidade.

Isso ndo quer dizer o total abandono das obras que sdo alvo exclusivo da
publicidade, até porque, como foi mencionado antes, muitas delas sustentam o negécio
e tornam possivel a entrada e permanéncia de outros titulos de pouco giro. Mas sim usar
o bom senso na implementacdo da politica editorial, com o objetivo de constituir a
maior parte da lista do catdlogo com obras de valor.

Ao inverter esta logica, ou seja, priorizando livros enquadrados na dita “formula
do sucesso” de produgdo de best-sellers, o editor incorrera no risco que Colleu (2006, p.
24) adverte: "ao escolher produzir livros 'marquetados' para ocupar um segmento de
mercado comercial, em vez de editar pela qualidade intrinseca das obras, assume-se
rapidamente o risco do acumulo de livros inuteis, redundantes, objeto sem espirito".

Na produgdo de livros ¢ importante ressaltar que fogem desta regra as editoras
que exclusivamente se dedicam a atender nichos especificos como o académico, o
cientifico e o didatico. Isso porque a preparagdo e corre¢do dos originais destes tipos de
publicacdes exigem elevado nivel de qualificagdo, tanto de pessoal interno
especializado em contato direto permanente com o autor e o tradutor, quanto de
investimentos de tempo e dinheiro (BUENO, 2005).

Quando se fala em qualidade editorial, André Schiffrin ¢ um dos melhores
exemplos a este respeito, renunciando ao privilégio de dirigir um grande grupo, pois
percebeu que a logica de retornos financeiros rapidos comprometia o negdcio. Chegou a
propor “que uma editora sem fins lucrativos seria a unica maneira de continuar sem
comprometer a qualidade intelectual", e com muito empenho criou sua propria editora
formando um célebre catalogo de referéncia mundial (SCHIFFRIN, 2007).

Foi o responsavel por levar ao publico autores renomados que trouxeram
importante contribuicdo para a evolucdo da cultura mundial. Dentre os nomes mais
famosos estdo: Michel Foucault, Simone de Beauvoir, Noam Chomsky, Julio Cortézar,
Carlos Ginzburg e Marguerite Duras (AUGUSTO; 2013).

Ao criar a New Press, Schiffrin buscou adotar um modelo de gestdo diferenciada
dos grandes conglomerados, uma editora a moda antiga com competéncias essenciais

que foram abandonadas pelas gigantes, como por exemplo, ajuda ao escritor na
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execucdo da obra, busca de escritores desconhecidos, criticas literarias (hoje cada vez
mais raras) e divulgacdo de cada obra para o seu publico de destino.

De igual modo, um catdlogo ¢ trabalhado com vista a formar uma identidade
propria e deve ser reconhecido, distinguido, estimado por sua originalidade,
especificidade e variedade. Estabelecer tais atributos na formagao do perfil editorial ndo
¢ uma atividade tdo simples assim, ¢ necessario do profissional penoso trabalho e
paciéncia, isto porque demandara tempo.

Para isso ¢ fundamental que o editor trabalhe com o seguinte tripé: primeiro com
uso das regras de perequacdo, em que as obras rentaveis sustentem as deficitdrias,
admitindo assim a possibilidade dos imprevistos editoriais de sucesso e fracasso na
inser¢do dos titulos; segundo uma politica editorial que siga uma coeréncia no catalogo,
em que o editor apenas edite aquilo que consiga ler e possa se dedicar; terceiro deve
encontrar equilibrio entre as novidades do acervo e a sua preserva¢do, de modo a
controlar o desenfreado fluxo da multiplicagdo de novos volumes e rotatividade no
catalogo (COLLEU, 2006).

Quando um grande grupo adquire um selo tradicional editorial e coloca num
cargo executivo pessoas completamente alheias a profissdo, exigindo destes resultados
financeiros imediatos, de certa forma esta condicionando a esta estrutura a adotar um
sistema baseado em critérios de rentabilidade, obrigando assim a desconstruir o
principal atributo da competéncia profissional requerido de um editor, a saber: sua
autonomia.

Por fim, o modelo de negdcio em que a decisdo editorial fica a mercé de
satisfazer o desejo de lucro dos gestores e de seus acionistas desenvolve uma logica
imediatista, isto ¢, de maior retorno financeiro no menor periodo de tempo, refletindo
diretamente sobre a qualidade dos catdlogos. Sendo este modelo incompativel com a
logica tradicional, visto que para conseguir um catdlogo de qualidade com valor

inestimavel ¢ imprescindivel que haja empenho, dedica¢io e acima de tudo tempo.
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6 CONCENTRACAO EDITORIAL E BIBLIODIVERSIDADE

O declinio da literatura indica o declinio de uma nacdo.
(Johan Wolfgang Von Goethe)

O mercado editorial faz parte de um conjunto de engrenagens que impulsiona e
movimenta a industria cultural. Sob o ponto de vista financeiro ndo ¢ o mais expressivo,
mas com certeza ¢ o principal no quesito formador de consciéncia critica autdbnoma.

Com a ajuda da midia, a industria cultural tem como principal caracteristica a
massificacdo de seus produtos que sdo elaborados com vista a atender a um gosto
padronizado, pois a producdo em série ¢ formula principal para obtencdo de maiores
lucros, por isso ¢ importante considerar o publico como massa uniforme.

E nessa logica financeira, de massificagdo dos produtos, que se insere o
fendmeno da best-sellerizagcdo, o qual vem desencadeando uma mutacdo sem
precedentes na produgdo editorial mundial através da padronizacdo das obras
intelectuais e consequentemente induzindo a queda da qualidade dos catalogos.

Cabe aqui um paréntesis para explicar dois aspectos basicos sobre a nogdo de
bibliodiversidade, um objetivo e outro subjetivo: o primeiro diz respeito ao nimero total
de titulos publicados, e o ultimo refere-se ao exame da diversidade tematica da lista
editorial. H4 muito tempo se buscou uma forma de medir a bibliodiversidade por meio
de um conjunto de indicadores com dados quantitativos e qualitativos.

Essa questdo comecou a ganhar forma na 14* Primavera dos Livros, evento
ocorrido em Sao Paulo em 2009 numa parceria entre editores independentes da
Argentina e do Brasil, com a discussdo de criacdo de uma referéncia capaz de medir a
diversidade bibliografica do acervo uma espécie de indice de bibliodiversidade (IBD).
De acordo com Guido Indij (dono da editora La Marca e livreiro), que esteve presente
no evento e representou os Editores Independentes da Argentina pela Diversidade
Bibliografica (Edinar), o indice necessariamente devera compreender os seguintes

aspectos:

[...] deve refletir, em um conjunto de livros, a relagdo entre o total de editoras
e o total de titulos, quantos sdo originais nacionais, quantas tradugdes,
quantos lancamentos, reedi¢des, linhas tematicas etc. De modo a ser possivel
medir se uma livraria, uma regido, uma cidade e até um pais tem maior ou
menor diversidade bibliografica, ou seja, maior ou menor riqueza no seu
repertorio cultural. (BALANCO POLITICO DA 14* PRIMAVERA DOS
LIVROS..., 2009).
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Por conseguinte a bibliodiversidade encontra-se ameagada, ndo em termos
quantitativos, pois o numero de titulos aumentou® mesmo com a concentragio da
industria editorial no pais ao longo das ultimas décadas. Mas o que estd em xeque ¢ o
aspecto qualitativo, diz respeito a pluralidade de expressdo e de conteudo das obras,
pois a best-sellerizagdo imp0s uma reestruturacdo na politica editorial ocasionando uma
crescente uniformizacao dos catélogos.

Por isso ¢ importante uma atengdo especial por parte dos governos a questao da
bibliodiversidade e ao mercado editorial, diferente do que ¢ dada aos outros setores,
pois a multiplicidade cultural é um patriménio comum entre as nagdes, valorizado e
cultivado cuja difusdo precisa ser promovida pelo Estado em beneficio de todos
(GERLACH, 2006).

O artigo 8 da Declaragdo Universal Sobre a Diversidade Cultural da Unesco
(UNESCO, 2002, p. 4) chama a ateng¢do dos governos para que haja uma diferenciacao
entre mercadorias relacionadas aos bens culturais e dos produtos convencionais:

Artigo 8 — Os bens e servigos culturais, mercadorias distintas das demais -
Frente as mudancas econOmicas, ¢ tecnoldgicas atuais, que abrem vastas
perspectivas para a criacdo e a inovagdo, deve-se prestar uma particular
aten¢do a diversidade da oferta criativa, ao justo reconhecimento dos direitos
dos autores e artistas, assim como ao carater especifico dos bens e servigos
culturais que, na medida em que sdo portadores de identidade, de valores e
sentido, ndo devem ser considerados como mercadorias ou bens de consumo
como os demais.

Assim, com a introducdo da férmula do lucro répido pelas grandes editoras, por
conta da best-sellerizagdo, ha uma inversdo do que fora determinado pela Organizagdo,
ou seja, se tem buscado cada vez mais igualar o valor do livro a um mero produto do
qual se busca apenas obter maiores lucros e consequentemente ignorando seu atributo
cultural, desta forma produz efeito negativo sobre o comércio livreiro.

Haja vista que ao se implantar uma politica editorial com foco exclusivo na
selecdo de best-sellers, isto gera o desequilibrio do catalogo, e quem sofre ¢ a
bibliodiversidade, e por sua vez numa dimensdo mais geral, a propria diversidade
cultural. O resultado ¢ a redu¢do de espaco para publicacdes de escritores
desconhecidos do grande publico e de iniciantes, diminuicdo da oferta de assuntos e
também de atores da cadeia do livro.

De acordo com a Declaragio da Unesco (UNESCO, 2002, p. 4) o artigo 9

determina que os estados-nagdes cumpram algumas incumbéncias como: “[de] definir

8 SNEL, 2014.
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sua politica cultural e aplica-la, utilizando-se dos meios de ag¢do que julgue mais
adequados, seja na forma de apoios concretos ou de marcos reguladores apropriados”.
Entdo o o6rgdo determina que medidas concretas sejam implementadas por parte do
governo para a protecao e a promogao da diversidade dos bens e servigos culturais.

Uma das sugestdes para frear o processo de concentragdo segundo Gerlach
(2006) ¢ a instituicao da lei do preco fixo, deslocando a concorréncia para as esferas de
servicos e da variedade de titulos oferecidos. E preciso ressaltar que ha divergéncias
acerca desta lei, do lado dos opositores o argumento ¢ que a regulacdo de preco segue
em direcdo contraria a doutrina econdmica e juridica atual, poderia levar a formagao de
cartéis e uma eventual elevagdo de pregos ao consumidor.

J& os defensores afirmam que institui-la trara majoritariamente efeitos benéficos
levando em considerag¢do todo o conjunto do mercado livreiro e da produgdo editorial —
que compreende editores, livrarias e a grande maioria dos consumidores. A lei tem
objetivo realizar certas fungdes culturais, como fomentar a bibliodiversidade,
proteger/promover a expansao dos pequenos e médios estabelecimentos.

Outra medida que visa proteger a cadeia do livro, e indiretamente os pequenos e
médios editores, se expressa na recomendacdo da Unesco, ao sugerir que os Estados
pratiquem a isencdo de impostos em toda as atividades da cadeia do livro, também em
infraestrutura e na formagao profissional dos seus diversos atores (MARTINS, 1999, p.
148). Semelhantemente outra ag¢do seria a criagdo de condi¢des e incentivos para que
editoras e livrarias independentes, sem fins lucrativos, organizadas em cooperativas e
associagdes possam se estabelecer e conservarem uma autonomia politica e cultural

longe e imune da pressao econdmica.
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7 CONSIDERACOES FINAIS

Este trabalho pode esclarecer que os efeitos causados pela concentracao editorial
sobre a bibliodiversidade no Brasil em termos quantitativos, a principio, at¢ o momento
ndo surtiram efeitos negativos, essa afirmagdo tem como base os dados de crescimento
do numero de titulos novos publicados ao longo dos ultimos vinte anos.

Ja em termos qualitativos, o efeito da oligopolizacdo tem se mostrado devastador
diante da diversidade de publicacdes. Apos Schiffrin (2006 a, p. 16) ter analisado
cuidadosamente os catalogos dos Estados Unidos e do Reino Unido nas ultimas décadas
ele adverte de que as mudangas estdo ocorrendo de fato, sdo perceptiveis e talvez
permanentes. Ainda sim ¢ importante salientar sobre a necessidade de novos estudos
mais detalhados e abrangentes dentro deste campo, assim como também definir padrdes
internacionais para medir a diversidade qualitativa dos catdlogos nacionais.

Importante frisar que o niimero de editoras, principalmente os selos tradicionais
de médio porte, vem sucumbindo diante da concorréncia, assim como ocorre nos
Estados Unidos, em que apenas cinco grandes grupos de midia publicam 80% de todos
os titulos que sdo destinados ao grande publico, dado preocupante, pois demonstra o
percentual dos catdlogos que estdo sob dominio do modelo de gestdo de rentabilidade
financeira de curto prazo (SCHIFFRIN, 2006 b).

As concentragdes transformaram o organograma funcional da empresa editorial,
submetendo o editor as decisdes dos gestores, ou seja, expondo-o as pressdes exercidas
pela administracdo financeira na busca por maiores lucros. Isso tem levado a alteragdo
dos critérios de selecdo do acervo, obrigando ao editor ter que acatar a politica de best-
sellerizagdo, fendmeno recente que busca massificar o livro pelo processo de
estandardizagdo, reduzindo assim a qualidade dos catalogos.

Além do mais, enquanto de um lado a concorréncia tém levado os grandes
grupos ampliarem o dominio de mercado, por outro condiciona as pequenas e,
sobretudo, as médias estruturas (incluem-se aqui editoras, distribuidoras e livrarias) a se
defrontarem com a pior crise de sua historia, a pratica de descontos oferecidos pelas
grandes estruturas tem desequilibrado o sistema de perequacao daquelas.

Por isso ¢ imprescindivel que a classe politica e os defensores da livre
concorréncia entendam que o mercado de producdo e venda de livros ndo se assemelha

aos demais setores econdmicos e precisa de um tratamento diferenciado, pois o livro
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estd longe de ser um produto de consumo como qualquer outro. Acima de tudo ele ¢ um
bem intelectual estratégico de desenvolvimento cultural das nag¢des que precisa ser
disseminado e preservado para as futuras geragoes.

Muitos paises, conscientes do risco cultural associado a internacionalizagdo do
setor, buscam privilegiar nas compras publicas os editores nacionais, para fazer frente a
um mercado mundial cada vez mais competitivo. Neste cenario os grupos de editores
independentes desempenham papel fundamental na luta contra a predagdo e a
concentragdo dos mercados locais, € no incentivo a bibliodiversidade.

Esta situacdo somente podera ser revertida no momento em que todos os atores
comprometidos com a edi¢do independente estiverem dispostos a resistir a logica
financeira e a pressionar o poder publico a assumir sua responsabilidade, isto ¢, de
promover e assegurar a pluralidade da oferta de titulos e também de atores essenciais
responsaveis pela multiplicidade de ideias.

Por fim, este trabalho ndo pretende discutir aprofundadamente as medidas
necessarias para proteger o mercado e a bibliodiversidade, ¢ apenas um indicativo da
necessidade de novos estudos investigativos sobre a questdo. Assim como chamar a
atengdo de todos os atores e pesquisadores envolvidos no assunto, a fim de buscar,
discutir e propor solugdes. Pois urge aplicar agcdes concretas para se preservar 0 mais
precioso atributo do livro para o desenvolvimento do conhecimento da humanidade, que

¢ a sua diversidade.
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